Elektroninio dokumento nuorasas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS

DEL PRITARIMO AKMENES RAJONO SOCIALINIY PASLAUGU NAMU
2022 METU VEIKLOS ATASKAITAI

2023 m. kovo 13 d. Nr. T- 56
Naujoji Akmené

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 3 dalies 2
punktu, Akmenés rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Akmenés rajono
savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 23 d. sprendimu Nr. T-263 ,Dél Akmenés rajono
savivaldybés tarybos veiklos reglamento patvirtinimo* 130 punktu, Akmenés rajono savivaldybés
tarybanusprendZia pritarti Akmenés rajono socialiniy paslaugy namy 2022 mety veiklos
ataskaitai (pridedama).

Sis sprendimas gali biiti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy ginéy komisijos
Siauliy apygardos skyriui arba Regiony apygardos administracinio teismo Siauliy rimams
Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas



Elektroninio dokumento nuorasas

AKMENES RAJONO SOCIALINIY PASLAUGY NAMU 2022 METU VEIKLOS
ATASKAITA

L. INFORMACIJA APIE VADOVA

Sigita Kupstiené, Akmenés rajono socialiniy paslaugy namy (toliau — Socialiniy paslaugy
namai) direktoré atlieka direktoriaus pareigas nuo 2022 m. geguzés 2 d. Iki 2022 m. balandZio 29 d.
Socialiniy paslaugy namy laikinai direktoriaus pareigas é€jo direktoriaus pavaduotoja socialiniams
reikalams Aurelija Laurinaitiené. S. Kupstiené 2022 m. kélé kvalifikacija: 2022-05-20 6 ak. val.
»Socialiniy paslaugy kokybés kultiira kei&iangios patirtys®, 2022-05-24 8 ak. val. ,Klienty
aptarnavimo kokybés gerinimas. Sudétingy bendravimo situacijy valdymas*, 2022 m. rugpjii¢io 22 d.-
spalio 19 d. dalyvavo 16 ak. val. trukmes supervizijy jstaigy vadovams procese, 2022-11-23 8 ak. val.
»Situacine lyderysté”. 2022-06-21 iglaike darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais Ziniy tikrinimo
testg pagal ,,(1) Darbdavio, darbdaviui atstovaujan¢io asmens mokymo darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais programg®. Nuo 2022 m. geguzes meénesio Savivaldybiy socialinés globos jstaigy vadovy
asociacijos naré.

*Skyriaus jvertinimas

II. PATEIKTI PASIULYMAI SAVIVALDYBEI DEL ISTAIGOS VEIKLOS TOBULINIMO
I. Kreiptasi j Savivaldybe su pasiiilymais.

- 2022 m. birZelio 14 d. Akmenés rajono savivaldybei pateiktas rastas Nr. S-282 “Dél didziausio
leistino pareigybeés skaigiaus nustatymo”, kuriuo prasoma jsteigti papildomus 3 naujus etatus jstaigoje.

- 2022 m. rugpjicio 8 d. Akmenés rajono savivaldybei pateikta rastas Nr. S-355 “Del integralios
pagalbos asmens namuose teikimo”, kuriuo pragoma Ie3y i8 savivaldybés biudZeto skyrimo integralios
pagalbos teikimui rugséjo-gruodZio mén., suma 11856,00 Eur.

- 2022 m. spalio 19 d. Akmenés rajono savivaldybei pateikta rastas Nr. S-496 “D¢l didZiausio leistino
pareigybes skaiCiaus nustatymo”, kuriuo prasoma isteigti papildomai 1 naujg etatg - individualios
prieZitiros darbuotojg (asmeninj asistentg).

- 2022 m. gruodzio 8 d. Akmenés rajono savivaldybei pateikta rastas Nr. S-588 “Dél asmeninés
pagalbos vienos valandos kainos patvirtinimo”, kuriuo praSoma padidinti asmeninés pagalbos 1|
(vienos) valandos kaing - 9,50 Eur.

- 2022 m. gruodZio 8 d. Akmenés rajono savivaldybei pateikta ra3tas Nr. S-589 “D¢l pagalbos j namus
paslaugos 1 (vienos) valandos kainos patvirtinimo”, kuriuo praSoma padidinti pagalbos j namus 1
(vienos) valandos kaing - 8,50 Eur.

- 2022 m. gruodZio 9 d. Akmenés rajono savivaldybei pateikta rastas Nr. S-593 “D¢l socialinés globos
kainy 2023 metams”, kuriuo pragoma nuo 2023 m. sausio 1 d. nustatyti padidintas ilgalaikés ir
trumpalaikés socialinés globos paslaugy kainas.



*Skyriaus jvertinimas

III. PAREIGYBIU SKAICIUS

Pareigybiy | Administracija | Ukiné veikla | Kiti Dienos Asmeniné | I§ viso
skaiCius (valdymas: (okvedziai, darbuotojai socialiné pagalba
(darbo vadovai, sargai, globa
kriivis, pavaduotojai, | vairuotojai, (Integrali
etatai) skyriy vedéjai) | valytojai ir pagalba)
pan.)
Palyginimas: | Palyginimas: | Palyginimas: Palyginimas: | Palyginimas | Palyginimas:
sausio 1 d. ir | sausio 1d. ir | sausio ld. ir |sausiold ir |:sausiold sausio 1d. ir
gruodzio 31d. | gruodzio 31 | gruodsio 31 gruodzio 31 | ir gruodzio | gruodsio 31 d
d d d 31d
Patvirtinta |5 5 20,5 17,5 |50,7 |51,7 |82 9,2 4 4 88,4 |874
Taryboje
Uzimta 3 5 2,5 (17,5 |503 |51,3|775 |875 |2 3 83,55 | 85,55
pareigybiy
Darbuotojy | 3 5 22 19 48 49 8 9 2 3 84 86
skaicius
I§jydirba |- - 1 | 1 1 4 4 - - 6 6
keliose
pareigose

*Skyriaus jvertinimas

IV. VEIKLOS JGYVENDINIMAS

(pagrindinés veiklos organizavimas jgyvendinant Strateginiame veiklos plane idkeltus uzdavinius)

Eil. | I8kelti uzdaviniai Pagrindinés veiklos (ugdymas, Siektinas Pasiektas rodiklis
Nr. (pagal sritis pildo kultirine, socialiné veikla) rodiklis (palyginimas su
Administracijos priemonés ankstesniais metais (jeigu
atitinkamas skyrius) priemoné testing)
2022 m. 2021 m.
L Uztikrinti socialinés | Ilgalaikés ir trumpalaikés 120 133 147
globos paslaugy socialinés globos paslaugy
teikima senyvo teikimas suaugusiems asmenims su
amZiaus asmenims | negalia bei senyvo amzZiaus
ir suaugusiems asmenims.
asmenims su
negalia.
2 Didinti pagalbos Asmens namuose teikiamos 140 172 147
namuose paslaugy | paslaugos, padedancios asmeniui
prieinamuma (Seimai) tvarkytis buityje, spresti
senyvo amziaus i8kilusias socialines problemas,




asmenims ir
suaugusiems
asmenims su
negalia.

sudarant salygas kuo ilgiau gyventi
savo namuose. Pagalba j namus
teikiama nustacius senitinijos
socialinio darbo organizatoriui
asmens (Seimos) poreikj Siai
pagalbai, priémus sprendima
asmeniui (Seimai) skirti pagalbg j
namus pasiraSoma pagalbos j
namus teikimo ir mokéjimo
sutartis. Paslaugomis siekiama
klientg kuo ilgiau i3laikyti namy
aplinkoje.

Teikti asmens Teikti asmenines higienos ir 2250 2025 1342
higienos ir prieZifiros paslaugas asmenims
prieZidros (pirties, | (Seimoms), kurie dél nepakankamy
duso) paslaugas pajamy ar skurdo negali (neturi
Akmenés rajono galimybés) pasiriipinti savo
gyventojams. higiena. Socialiniy paslaugy namai
turi teis¢ parduoti asmeninés
higienos ir prieZidiros paslaugas
(pirtis, dugas) ir kitiems
savivaldybés gyventojams.
Organizuoti Apriipinti nejgaliuosius techninés | 220 328 242
apriipinima pagalbos priemonémis (nejgaliyjy
techninés pagalbos | veziméliais, vaikstynémis,
priemonémis, ramentais, ¢iuZiniais praguloms
siekiant iSvengti, lazdelémis ir kt.)
kompensuoti ar gautomis i§ Techninés pagalbos
sumazinti asmens nejgaliesiems centro prie Lietuvos
negalig arba fizinj | Respublikos Socialinés apsaugos ir
trikuma. darbo ministerijos Siauliy skyriaus.
Teikti integralia Socialinés globos ir slaugos 12 12 24

pagalba namuose.

paslaugy visuma, kurias teikiant
asmeniui tenkinami slaugos ir
socialinés globos poreikiai,
teikiama nuolatiné kompleksiné
specialisty pagalba ir prieZifira
sudarant sglygas asmeniui kuo
ilgiau visavertiskai gyventi
namuose, bendruomenéje,
uztikrinant tinkamg socialinés
globos ir slaugos paslaugy
organizavima ir teikima, stiprinant
asmens gebeéjimus ir
savarankiSkuma, palaikant
socialinius ry&ius su $eima,
bendruomene.




6. MaZinti socialing Dienos centre vykdoma veikla 50 74 67
atskirt] ir skatinti didins socialiniy paslaugy
uzimtumg Naujojoje | prieinamuma suaugusiems
Akmenéje. nejgaliems asmenims (i§skyrus
turin€ius proto ir (ar) psichikos
negalig), siekiant integruoti tiek
nejgaliuosius, tiek juos
priZiQirin¢ius asmenis integracijg j
visuomeng.
7. Rengti ir teikti Atlikti asmeny, kuriuos pragoma 100 182 183
iSvadas apie pripaZinti neveiksniais arba ribotai
asmenis, kuriuos veiksniais, gebéjima pasirtipinti
praSoma pripaZinti | savimi ir priimti kasdieninius
neveiksniais arba sprendimus, vertinima, rengti ir
ribotai veiksniais suinteresuotoms institucijoms
tam tikroje srityje, | teikti i§vadas, esant poreikiui,
gebéjimg pasiriipinti | dalyvauti teismo posédZiuose,
savimi ir priimti teikti siilymus savivaldybés
kasdienius administracijai dél galimos
sprendimus pagalbos asmeniui suteikimo, jei
savarankiskai ar tokios pagalbos negali suteikti
naudojantis pagalba | asmens artimieji, bendruomeneés
konkretiose srityse | nariai ir pan.
8. Teikti asmeninio Atsizvelgiant j individualius 12 20 13
asistento paslauga | asmens poreikius, suteikti
asmenims asmeniui individualia pagalba
turintiems fizing ar | namuose ir vie3ojoje aplinkoje
(ir) kompleksine (palydint ir komunikuojant), kuri
negalig. padéty gyventi bendruomenégje ir
integruotis j ja, neleisty izoliuoti
nuo bendruomenés ir skatinty
asmens savarankiSkuma, biiting
kasdieniame gyvenime.
*Skyriaus jvertinimas
V. MATERIALINES BAZES POKY CIAI
1. Istaigos plotas:
Eil.Nr. o, Kiekis Poky¢iai Pastabos
1. Bendras plotas, i jo: m? 5320,93
L L naudingas m? 4345,91
12 iSnuomotas m? -
1.3. suteiktas pagal panaudos m? 105,60
sutartj
1.4, nenaudojamas m? -




Z Teikti sitillymai vnt, -
Administracijai dél laisvy
(nenaudojamy) patalpy
Pirties plotas:
Eil. Matownt. | Kiekis Poky¢iai Pastabos
Nr.
L Bendras plotas, i jo: m? 195,15
2. naudingas m? 114,82
3. iSnuomotas m? -
4, nenaudojamas m? -
Garazo plotas:
Eil. Maovat. | Kiekis Poky¢iai Pastabos
Nr.
1. Bendras plotas, i3 jo: m? 133,97
2. naudingas m? 117,14
3 iSnuomotas m? -
4, nenaudojamas m? -
Dienos centro plotas:
Eil. Matovat. | Kiekis Poky¢iai Pastabos
Nr.
1. Bendras plotas, i3 jo: m? 305,76
2 naudingas m? 267,21
3. i$nuomotas m? -
4. nenaudojamas m? -
2. Materialinés bazés gerinimas:
Eil. Matownt. | Kiekis Rodiklis Pastebéjimas
Nr.
siektinas pasiektas
1. Suremontuota patalpy m? 100,00 100,00 100,00
2. Isigyta ilgalaikio turto vnt, 1 1 1
3: Suremontuota ilgalaikio | vnt.
turto




*Skyriaus jvertinimas
VI. MATERIALINIY I§TEKLIU VALDYMAS

L &m@m&gﬂmmm;ﬂm (ne i$ patvirtinto Savivaldybes biudzeto lésy):

Eil. Projekto, programos, konkurso ar | Gauta Savivaldybés Kam panaudotos 1é30s
Nr. kito Zaltinio, i§ kur gauta parama, | parama, prisidéjimo dalis,
pavadinimas (i§ ES, kity fondy, Eur Eur (jeigu buvo)
ministerijy, dalyvaujant
programose ir kt.)
1. Lietuvos Respublikos vidaus 9808,54 Projektui ,,Sociokultiriniy
reikaly ministerija paslaugy plétra Naujosios
Akmenés mieste*
vykdymui
2 Akmenés rajono savivaldybés 8468,92 ES 1éSos projektui
administracija »Kompleksinés paslaugos
Seimai“
3 Akmenés rajono savivaldybés 23231,00 VB [éSos priemonei
administracija »Asmeninés pagalbos
teikimas ir
administravimas®
4, Akmenés rajono savivaldybés 30800,00 VB Ié30s priemonei
administracija »Integrali pagalba“
5. Valstybiné mokes¢iy inspekcija 290,90 Reprezentacinéms
prie LRFM iSlaidoms

Ugdymo reikméms | Savivaldybés biudzeto Biudzetiniy jstaigy I§ viso:
léSos, Eur (SB(KR), SB(AA), pajamy (B]P), Eur
AL(LBL), BDK),Eur

2020 | 2021 | 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
1 mokiniui 6952 8450 11300 4765 5133 5335 11717 13583 16635
/globotiniui
tenkangios
iSlaidos
1 m? X X X X X X X X X X X X
naudingo
ploto
tenkangdios
islaidos

Pastaba: tenkanCios i3laidos apskai¢iuojamos nurodyty Saltiniy kasines i$laidas mety pabaigoje padalijus i3
mokiniy (pagal rugséjo 1 d. duomenis/ globotiniy (pagal gruodzio 31 d. duomenis) skai&iaus arba i¥ naudingojo
istaigos valdomy pastaty ploto (nejskaitant nenaudojamo, i§nuomoto ar perduoto ploto)



*Skyriaus jvertinimas

VII. INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES IR KITY INSTITUCIJU PATIKRINIMUS

ISTAIGOJE
Eil. | Atliktas Kas atliko Patikrinimo I8vados, Jeigu buvo
Nr. | patikrinimas, tikslas pasitilymai pastabuy, kas
data atlikta
1. Patikrinimas kaip | Valstybineé Nustatyti kaip | Tikrinimo metu | Neatitikimai
laikomasi maisto | maisto ir laikomasi nustatytos 3 buvo pasalinti
saugos, kokybes, | veterinarijos maisto saugos, | neatitiktys iki 2023-01-31.
higienos, tarnyba kokybés, 1. Uztikrinti
zenklinimo higienos, tinkama luby
kontrole, zenklinimo dangos bikle
RVASVT kontroleé, darZoviy
sistemos ir (ar) RVASVT apruo$imo
GHP auditas. sistemos ir (ar) | patalpoje.
2022-11-22 GHP auditas. 2. Uztikrinti
tinkama dideliy
gabarity
inventoriaus
dziovinima ir
laikyma.
3. Uztikrinti,
kad maisto
liku¢iams
skirtos taros
dangtis bty
valdomas koja.
2. Patikrinimas Lietuvos Nustatyti kaip | NepazZeisti
atliktas metrologijos | naudojamos metrologijos
vadovaujantis inspekcijos matavimo srities teises
bendriniu vakary priemonés akty
kontroliniu regiono maZmeninése | reikalavimai.
klausimynu dél skyrius prekybos ir
matavimo (arba) viedojo
priemoniy maitinimo
naudojimo jmoneése.
mazZmeninése
prekybos ir
(arba) viedojo
maitinimo
imonése.
2022-05-11




VIIL. PROBLEMOS IR KAIP JOS BUVO SPRENDZIAMOS

Eil. | Problema Priemonés, kokiy buvo | Pasiekti teigiami Jeigu neiSspresta, kokiy

Nr. imtasi jai spresti poky¢iai dél toliau veiksmy bus imamasi
priemoniy
igyvendinimo

1. Didelis paslaugy 2022-06-14 pateiktas Akmenés rajono
gavejy skaicius, raStas Nr. 282 d¢l savivaldybés tarybos
kurio jstaiga negali | papildomy etaty 2022-06-27
patenkinti teikiant | skyrimo sprendimu Nr. T-147
pagalba asmens “Del didZiausio
namuose. leistino pareigybiy

skai¢iaus Akmenés
rajono socialiniy
paslaugy namuose
patvirtinimo™ jstaigoje
isteigti 3 papildomi
etatai, siekiant
Akmeneés rajono
savivaldybeés
gyventojams suteikti
socialiniy paslaugy
teikimg asmens
namuose.

2, Suteiktos 2022-08-08 pateiktas | Skirta lésy 2022-08-

integralios rastas Nr. 355 dél 1e3y | 29 savivaldybeés
pagalbos paslaugos | i§ Savivaldybés Tarybos sprendimu
pasibaigus biudZeto skyrimo Nr. T-175 skirta
Europos socialinio 11856 tukst. Eur.
fondo projekto Nr.
08.4.1-ESFA-V-
418-04-
0004,,Integruoty
socialinés globos ir
slaugos paslaugy
modelis Akmenés
rajono
savivaldybéje*
finansavimui.
Triiksta rugséjo-
gruodZio meén. -
11856 tuikst. eury.

3. ISauges asmeninés | 2022-10-19 pateiktas | Akmenés rajono

pagalbos paslaugy
poreikis

rastas Nr. 496 dél
papildomo etato
skyrimo

savivaldybés tarybos
2022-11-03
sprendimu Nr. T-230
“Dél didziausio
leistino pareigybiy
skai¢iaus Akmenés
rajono socialiniy
paslaugy namuose
patvirtinimo” jstaigoje




isteigtas 1 papildomas
etatas, siekiant
Akmenés rajono
savivaldybés
gyventojams suteikti
asmeninés pagalbos
paslaugy teikima.

*Skyriaus jvertinimas

IX. STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI

STIPRIEJI (1-5)

TOBULINTINI (1-5)

Stipri ir efektyviai naudojama materialiné bazé

Nepakankamas dalies darbuotojy pasiruogimas
poky¢iams, motyvacijos stoka.

Teikiamos kokybigkos socialinés paslaugos,
atitinkan¢ios visuomenés poreikius bei &ioms
paslaugoms keliamus reikalavimus. Nuolat
gerinamos paslaugy teikimo salygos, gerinama
paslaugy kokybé.

Plétoti partnerystés ir bendradarbiavimo ry$ius
su socialinés globos jstaigomis, vietos
bendruomenémis, nevyriausybinémis
organizacijomis bei kitomis jstaigomis.

Platus socialiniy paslaugy spektras.

Naujy projektiniy veikly paieska, kity
finansiniy 3altiniy pritraukimas.

Finansiné Europos Sajungos parama ir palankus
Savivaldybés administracijos poZitris suteikia
galimybe jgyvendinti socialinius projektus.

Bendradarbiavimas su paramos ir labdaros
fondais.

Istaigos veiklos sklaida visuomenéje per
Ziniasklaida, elektronines erdves ir tiesioginj
dalyvavimg miesto renginiuose kaip dalyviams.

Visavertis paslaugy gavéjy jtraukimas j jstaigos
gyvenimg. Paslaugy gavéjai — aktyviis
bendruomenés dalyviai.

Greitas ir dinami¥kas reagavimas j i¥kilusias
problemas ir i§§0kius.

Atvirumas savanorystei, praktikai.

*Skyriaus jvertinimas




X. UZDAVINIAI 2023 METAMS

Eil. Nr.

Uzdavinys / problema

Numatomi veiksmai

Siektini rodikliai

1. Gerinti jstaigos veiklos ir teikiamy

paslaugy kokybe

1.1. inicijuotos bei
igyvendintos priemonés
istaigos teikiamy
paslaugy kokybei
gerinti, jsivertintas jy
poveikis;

1.2. inicijuoti naujas
projektines veiklas,
kurios gerins teikiamy
paslaugy kokybe.

1.1.1. jgyvendintos ne
maZiau kaip 2 priemonés
istaigos teikiamy paslaugy
kokybei gerinti, atliktas jy
poveikio jvertinimas.

1.1.2. Pasirayti ne maZiau
nei 2 sutartis su socialiniais
partneriais dél
bendradarbiavimo ir
integracijos skatinimo.

1.2.1. Dalyvauti maZiausiai
2 naujose projektinése
veiklose.

2. Gerinti darbuotojy darbo salygas ir

stiprinti Zmogiskuosius i3teklius

2.1. pagerintos jstaigos
darbuotojy darbo

salygos;

2.2. numatytos ir
igyvendintos priemonés
istaigos darbuotojy
profesinei kompetencijai
tobulinti.

2.1.1. jgyvendintos ne
maZiau kaip 2 priemonés
gerinant jstaigos darbuotojy
darbo salygas:

2.1.1.1. sudarytos
galimybeés papildomai pagal
poreikj kelti profesing
kvalifikacija ir tobulinti
profesinius jgiidZius,
apsilankyti kitose socialines
paslaugas teikian&iose
jstaigose pasidalinti
patirtimi.

2.1.1.2. Visi socialinés
srities darbuotojai i¥klausys
16 ak. valandy mokymus.

2.2.1. parengtas ir
igyvendintas jstaigos
darbuotojy metinis
profesinés kompetencijos
tobulinimo planas 2022
metams.

2.2.2.Gerosios patirties
pasidalijimas su kitomis
socialinés jstaigomis -
Gerosios patirtys teikiant
socialines paslaugas.
Patirties pasidalijimas
maziausiai su 2 kito rajono
jstaigomis.




3, 3. Istaigos vidaus administravimo 3.1. jgytos naujos 3.1.1. vadovas jgyvendina

gerinimas ir veiklos efektyvumo jstaigos vadovo ne maZiau kaip 1 priemone,

didinimas. profesinés pritaikant seminary,
kompetencijos ir konferencijy ar vizity kitose
pritaikytos jstaigos istaigose ar organizacijose
veikloje; metu jgytas Zinias ar patirtj,

pats skleide geraja patirtj ne
maZiau nei dvejose
istaigose.

3.1.2. atliktas jstaigos
psichosocialiniy veiksniy
rizikos vertinimas;

3.1.3. jvykdytos funkcinés
gaisrinés saugos pratybos.
3.1.4. atliktas darbuotojy
atestavimas gaisrinés
saugos klausimais.

3.2. padidintas jstaigos | 3.2.1. jgyvendinta ne
vidaus procesy maZiau kaip 1 priemoné,
efektyvumas optimizuojanti jstaigos
vidaus procesus:

3.2.1.1. atsizvelgiant j teisés
akty pasikeitimus, siekiant
gerinti teikiamy paslaugy
kokybe ir uZtikrinant
optimaly veiklos procesa,
pagal poreikj atnaujintos
globos paslaugy teikimo

tvarkos.
3.3. viedyjy pirkimy 3.3.1. 2023 m. planuojamas
vykdymas per VIPIS viedyjy pirkimy planas,
sistema. kuriame numatomi visi

istaigos planuojami viegieji
pirkimai, kurie bus vykdomi

per VIPIS sistemg.
4. 4. Uztikrinti kokybigka paslaugy 4.1. paslaugy kokybés 4.1.1. atlikti gerosios
teikima jstaigoje. gerinimas. higienos vidaus audita;
4.1.2. medicininio audito
atlikimas.

*Skyriaus jvertinimas — atitinkamo Savivaldybés administracijos skyriaus i¥vada apie vadovo veiklos
ivertinimg pagal tam tikrg sritj.

Direktore Sigita Kupstiené

(vardas, pavardé¢) (parasas)




